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  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๒ ดำเนินการวิเคราะห์     
ความเสี ่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  เ พ่ื อ ก ำ ห น ด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญและ
พบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการ
ปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่า
ด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที ่ส ูงขึ ้นตามเกณฑ์ที่
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนดไว้                  
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการ
แสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่
ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อง
สูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ 
ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้ งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู ่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict 
of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศอีกด้วย   
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดำเนินการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต  

  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง
นโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน
ขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่
ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณ



๒ 

 

ไมเ่พียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่
ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ รวมถึงการทำ 
นิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื ่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของ
บุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ
ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   

  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น
นักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ
เกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้ง
พรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือ
การที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วน เสียได้รับสัมปทานหรือ
ผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่ เที ่ยงธรรม เนื่องจากยึด
ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของ
โอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ
ทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

  การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และ
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้   
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
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  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ
ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
วัตถุประสงค์  
  1. เพื ่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
ของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้
เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นใน
คุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี  ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้  
  ๔. เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์   
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ทีกำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 
 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
 

ผลกระทบ (impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (impact) 
 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการ
หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) 
การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึง
อาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้      

1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดำเนินการ
กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน
ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 สูงมาก คือ มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง คือ มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง คือ มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย คือ มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก คือ มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 สูงมาก คือ ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง คือ ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง คือ สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย คือ สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก คือ สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

  3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk)  

              ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

      ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต การะบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง
การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื ่องจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต  
Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทจุริต
จึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่า
จะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจาก
การพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)  ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการ
พยากรณ์ล ่วงหน ้าท ี ่อาจเก ิดข ึ ้นในอนาคตเพ ิ ่มเต ิม ( Scenario) เป ็นการมองข ้อม ูลไปข ้างหน้า  
(Froward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่
แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต้อง
ไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มี
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หรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุ
เป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอน   
ที่ 1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ออกเป็น 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล 
 จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ลำดับ

ที ่
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดสรรงบประมาณท่ีเอ้ือประโยชน์ให้
พวกพ้อง เครือญาติ หรือธุรกิจของ
ตนเอง 
 

การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

3 5 15 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน/
ประเมินผลสัมฤทธิ์การทำงาน หรือ
การคัดเลือกบุคลากรรับรางวัลมีการ
ให้ความช่วยเหลือหรือเอ้ือประโยชน์
ให้พวกพ้อง หรือเครือญาติ 
 
 

การสรรหาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไม่โปร่งใส 

3 4 12 

 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

ขั้นตอนที่ 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ

ทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สี เหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความ
คุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด้านล่าง)  

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้
มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร 
PDCA 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
L 
 

I 
 

R 
S 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กระบวนการจัดซ้ือ   
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 
 
 

3 5 15 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามพ.ร.บ.การจัดซ้ือจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และมาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง เพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้าง จัดทำรายงานสรุปการจัดซ้ือจัด
จ้างทุกเดือนและเสนอให้หัวหน้าส่วนราชการ
รับทราบทุกครั้ง 
3. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง ผู้มีหน้าท่ีดำเนินการ
ต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่นข้อเสนอหรือ
คู่สัญญา โดยให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง รับรอง

ตนเอง เพื่อป้องกันการมีส่วนได้ส่วนเสียและแสดง

ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานหรือ

คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

4. สร้างความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้างโดย
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการจัดซ้ือจัดจ้างแสดงใน
เว็บไซตข์องสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
 
 

         

กลุ่ม
บริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

L I R 
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. การสรรหาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคลไม่โปร่งใส  
 
 

3 4 12  1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องถือปฏิบัติและดำเนินงานตามประกาศ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 อย่างเคร่งครัด โดยไม่มีการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ี  
2.  ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ถึงการดำเนินงาน
ตามประกาศ เรื่อง เจตจำนงในการบริหารงานด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และมีหลักธรรมาภิบาล
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 เพื่อให้ข้าราชการทุกระดับได้
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็ม
ความสามารถและไม่ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตใน
การสรรหาข้าราชการของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อย่าง
เคร่งครัด   
4. สร้างการรับรู้ให้กับข้าราชการและบุคลากรใน

เรื่องเกี่ยวกับการแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ถือปฏิบัติตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อย่างเคร่งครัด 

          กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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ภาคผนวก 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

ค ำส่ังส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 
ท่ี 37 /2567 

เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 

                                            ...................................................................... 
                 ด้วยส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 จะด ำเนินงำนกำรจัดท ำแผน ปฏิบัติกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  เพื่อขับเคล่ือนด ำเนินกำรภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและ ธรรมำภิบำล
ในสถำนศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ซึ่ งสอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580) 
ยุทธศำสตร์ชำติ ว่ำด้วย กำรป้องกันด้วยกำรเสริมสร้ำงสังคมธรรมำภิบำล ยุทธศำสตร์กำรปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และ
เป็นไปตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกัน และปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ ร่วมกับส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำนได้ก ำหนดให้หน่วยงำนรำชกำรจัดท ำแผนป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบสู่กำรปฏิบัติ 

              ดังนั้น เพื่อให้กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ   จึงขอแต่งต้ังคณะกรรมกำร จัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี  เขต 2  โดยให้มี
อ ำนำจหน้ำท่ี  ดังต่อไปนี้ 
 1. นำยศักดิ์  ภักเกล้ียง      ผู้อ ำนวยกำรสพป.กำญจนบุรี เขต 2                ประธำนกรรมกำร 
 2. นำงเสำวณี  กิตติรักษ์วรำกร     รองผู้อ ำนวยกำร สพป.กำญจนบุรี เขต 2  รองประธำนกรรมกำร 
 3. นำยปรเมศร์  ล้อมวงษ์  รองผู้อ ำนวยกำรสพป.กำญจนบุรี เขต 2  รองประธำนกรรมกำร 
 4. นำงจิตรำ  ดวงปรีชำ  รองผู้อ ำนวยกำรสพป.กำญจนบุรี เขต 2  รองประธำนกรรมกำร 
 5. นำงกมลวรรธน์  มนต์ประสิทธิ ์ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลฯ      กรรมกำร 
 6. นำงชนำฏนันช์   ศักดิ์สุนทร ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรกำรเงินและสินทรัพย์      กรรมกำร 
 7. นำยแมน   ค ำวงษ์  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนบุคคล        กรรมกำร 
 8. น.ส.พรรณพิมล  วิเศษสิงห์    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำยและคดี          กรรมกำร 
 9. น.ส.สุรำงค์  ธิตินิลนิธิ    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยใน          กรรมกำร 
 10. นำยเจษฎำ  ตันธนะ  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์เทคโนโลยีฯ        กรรมกำร 
 11. นำงอินทิรำ  ชิวปรีชำ  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนโยบำยและแผน               กรรมกำร 
          12. น.ส.อุบลศรี   ฟักจีน  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรฯ       กรรมกำร 
 13. นำงไข่มุก  มีแสง  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ       กรรมกำร 
          14. น.ส.ลัดดำวัลย์  อ ำนวยศักด์ิโสภณ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ปฏิบัติหน้าท่ี                กรรมการ 
                                                    ผอ.กลุ่มอ านวยการ 
 15. นำงมุครินทร์  บุษภำ  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร       กรรมกำร 
 16. น.ส.ญำณ์จิตตินันท์  แสนศรี ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ        กรรมกำร 
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 17. นำงสำวสุเพ็ญ  จิยะพำนิชกุล นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน                  กรรมกำร 
18. น.ส.นัสชนก  เศรษฐศักดำศิริ ศึกษำนิเทศก์ช ำนำญกำรพิเศษ                กรรมกำรและเลขำนุกำร 

มีหน้าที่  ศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กำร
ประเมินควำมเส่ียงกำรทุตริตและประพฤติมิชอบ และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  พร้อมท้ัง
ติดตำม ประเมินผลและจัดท ำรำยงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต เสนอต่อผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 
             ท้ังนี้ให้คณะกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ัง ปฏิบัติหน้ำท่ี เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและบังเกิดผลดี
ต่อทำงรำชกำร 
             
                                      ส่ัง  ณ   วันท่ี  31  มกรำคม   พ.ศ.   2567 

        
 
 
              

(นำยศักดิ์  ภักเกล้ียง) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2 

 
 
 

 
 



รายงานกิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักงาน ป.ป.ช ร่วมกับ สพฐ. ได้กำหนดแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เพื่อให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2580) โดยได้พัฒนาเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการ

ป้องกันการทุจริตและเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปรงใส

และมีคุณธรรม โดยสำนักนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาได้พัฒนานวัตกรรมเครื่องมือการประเมินมาใช้

ประเมินสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) เป็นการประเมินเชิงบวกที ่ครอบคลุมการปฏิบัติราชการของ

หน่วยงานภาครัฐในทุกมิติ ตั้งแต่การบริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน 

มีการประเมิน “ ระบบงาน” และ “วัฒนธรรม” ในหน่วยงาน ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมที่

สะท้อนได้จากการรับรู้ได้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จึงดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ

ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานโครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และ

ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2567 ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 

2560 – 2580) ยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วย การป้องกันด้วยการเสริมสร้างสังคมธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์  

การปลูกฝัง “คนไทยไม่โกง” และเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม      

การทุจริตแห่งชาติร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดให้หน่วยงานราชการจัดทำ

แผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบสู่การปฏิบัติ 

2. วัตถุประสงค ์

 1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 2. วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ 

(ITA) ปีงบประมาณ 2566 

 3. จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ    



3. เป้าหมายตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

 3.1 เชิงปริมาณเพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สามารถจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 3.2 เชิงคุณภาพเพื่อให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีเครื่องมือใน 
การดำเนินงานเพื่อให้องค์กรเป็นองค์กรปอดจากการทุจริต 

4. ระยะเวลาดำเนินการโครงการ/กิจกรรม  พฤษภาคม 2567 – กันยายน 2567 

5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 วิธีการดำเนินการ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามคำสั่งที่ 37/2562567 ลงวันที่ 31 มกราคม 2567  
  2. ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ในวันที ่ 3 เมษายน 2567 ณ ห้องประชุมเจ้าคุณทองดำ สพป.กาญจนบุรี เขต 2 ผู ้เข้าร่วมประชุม
ประกอบด้วยบุคลากรตามคำสั่งฯ จำนวน 18 คน 
  3. ประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการดำเนินงาน  
  1. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ดังนี้ 
   1.1 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
   1.2 การจัดซื้อจัดจ้าง 
   1.3 การรับของขวัญบริจาค 
   1.4 การสรรหาและบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ซึ่งต้องมีการป้องกันความเสี่ยงด้วยกิจกรรม/โครงการและมาตรการต่าง ๆ เช่นมาตรการ
จัดซื้อจัดจ้าง มาตรการการใช้ทรัพย์สินของราชการ นโยบายการรับของขวัญ (NO Gift Policy) 
  2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาออนไลน์ (ITA) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   2.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 99.23 ซึ่งถือ
ว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ในระดับ AA โดยตัวชี้วัดการการเปิดเผยข้อมูลและการ
ป้องกันการทุจริต ได้คะแนนสูงสุด ร้อยละเฉลี่ย 100 ส่วนตัวขี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอื่น ๆ คือตัวชี้วัด
การปรับปรุงระบบการทำงาน  ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 97.09 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 



   2.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จำแนกตามตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนสูงสุด ได้แก่ 
  ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 100 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล  ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 100 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ  ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 99.91 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินราชการ ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 99.91  ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่  ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 99.73 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวชี้วัดการแก้ปัญหาการทุจริต ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 99.73 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ  ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 99.65 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 98.32 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย 97.52 ซึ่งอยู่ในระดับ AA 
  ตัวช้ีวัดการปรับปรุงระบบการทำงาน  ได้คะแนนร้อยละเฉลีย่ 97.09  ซึ่งอยู่ในระดับ AA 

   2.3 ผลการวิเคราะห์ตามค่าน้ำหนักคะแนนของแหล่งข้อมูล พบว่า แบบประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มีสัดส่วนค่าน้ำหนักคะแนนสูงสุด ได้แก่ OIT มีค่าน้ำหนัก คะแนน 40    
(คิดเป็นร้อยละ 100) รองลงมา IIT มีค่าน้ำหนักคะแนน 29.94 (คิดเป็นร้อยละ 99.80) และ แบบ EIT มีค่า
น้ำหนักคะแนน 29.29 (คิดเป็นร้อยละ 97.63)  
  3. การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ดังนี้ 
      1. การประกาศเจตนารมณ์/กำหนดนโยบายการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
      2. ประกาศแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการให้และรับของขวัญ (NO Gift Policy)  
      3. การจัดทำแผนปฏิบัติการการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

      4. ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกและค่านิยมการต่อต้านและไม่ทนต่อการทุจริต 
      5. การจัดทำมาตรการกลไกการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
      6. องค์กรคุณธรรม 
      7. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การรักษาวินัยและการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริตสำหรับบุคลากร สพป.กาญจนบุรี เขต 2 
      8. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
   ลงช่ือ                       ผู้รายงาน 
   (นางกมลวรรธน์  มนตป์ระสิทธ์ิ) 

                    ศึกษานิเทศก ์ 
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