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ชื่อเรื่อง  : การพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร PAOR  
   เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
   โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2    
ผู้วิจัย  : นางสาวปุณยนุช ดวงศรี 
ปีท่ีวิจัย    : 2567 
  
 การพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร PAOR เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร PAOR เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครู 
ในการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุก (Active Learning) โรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 2) เพื่อพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร 
PAOR เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ 3) เพ่ือศึกษาผลการใช้การบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร PAOR เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan (1970) ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 461 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน บุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ได้แก่ ผู้อำนวยการ
กลุ ่มทุกกลุ ่ม จำนวน 9 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 8 คน ผู ้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 85 คน                  
ครูวิชาการโรงเรียน จำนวน 85 คน และครูผู้สอนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่สอนชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่ 1 ถึงชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 จำนวน 265 คน เครื ่องมือที่ใช้จำนวน 6 รายการ ประกอบด้วย               
1) แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการการพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้                  
วัฏจักรการบริหาร PAOR เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 2) แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อการพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร PAOR   
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการพัฒนาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร PAOR เพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 4) แบบประเมินคุณภาพการพัฒนาการบริหารงานแบบมี               
ส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร PAOR เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) 5) แบบประเมินสมรรถนะของครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
และ 6) แบบรายงานสมรรถนะสำคัญของนักเรียนตามหลักสูตรที่เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย        
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ  
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 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. สภาพปัญหาและความต้องการการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร 
PAOR เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีสภาพปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ           
ปานกลางและสภาพความต้องการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการพัฒนาการบร ิหารงานแบบมีส ่วนร่วมโดยใช ้ว ัฎจ ักรการบริหาร PAOR                       
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การบริหารงาน
สำหรับผู้มีส่วนร่วมภายนอกระดับเขตพื้นที่การศึกษา  จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน               
การปฏิบัติงาน (P) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้                
เชิงรุก (Active Learning) ประกอบด้วย 1.1) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผนปฏิบัติงาน 
จำนวน 4 รายการ 1.2) มีส ่วนร่วมในการปฏิบัต ิการวางแผนปฏิบัต ิงาน จำนวน 3 รายการ                   
1.3) มีส่วนร่วมในผลประโยชน์การวางแผนการปฏิบัติงาน จำนวน 3 รายการ และ 1.4) มีส่วนร่วม            
ในการประเมินผลการวางแผนการปฏิบัติงาน จำนวน 3 รายการ 2) ด้านการปฏิบัติการหรือ                 
การดำเนินงาน (A) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้               
เช ิงร ุก (Active Learning) ประกอบด้วย 2.1) มีส ่วนร่วมในการตัดสินใจการปฏิบัต ิการหรือ                      
การดำเนินงาน จำนวน 3 รายการ 2.2) มีส่วนร่วมในการปฏิบัติการหรือการดำเนินงาน จำนวน                  
4 รายการ 2.3) มีส่วนร่วมในผลประโยชน์การปฏิบัติการหรือการดำเนินงาน จำนวน 3 รายการ และ 
2.4) ม ีส ่วนร ่วมในการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิการหร ือการดำเน ินงาน จำนวน 3 รายการ                                  
3) ด้านการสังเกตและการประเมินการดำเนินงาน (O) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะคร ูในการจ ัดการเร ียนรู้ เช ิงร ุก (Active Learning) ประกอบด้วย 3.1) ม ีส ่วนร่วม                   
ในการตัดสินใจ การสังเกตและการประเมินการดำเนินงาน จำนวน 4 รายการ 3.2) มีส่วนร่วม                     
ในการปฏิบัติการสังเกตและการประเมินการดำเนินงาน จำนวน 3 รายการ 3.3) มีส่วนร่วม            
ในผลประโยชน์การสังเกตและการประเมินการดำเนินงาน จำนวน 4 รายการ และ 3.4) มีส่วนร่วม   
ในการประเม ินผลการส ัง เกตและการประเม ินการดำเน ินงาน  จำนวน 3 รายการ และ                         
4) ด้านการสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน (R) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ประกอบด้วย 4.1) มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจการสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน จำนวน 3 รายการ 4.2) มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน จำนวน 3 รายการ 4.3) มีส่วนร่วมในผลประโยชน์
การสะท้อนผล และการแก้ไข ปรับปรุงงาน จำนวน 3 รายการ และ 4.4) มีส่วนร่วมในการประเมินผล
การสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน จำนวน 3 รายการ และส่วนที่ 2 การบริหารงานสำหรับ 
ผู ้มีส่วนร่วมภายในระดับโรงเรียน จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน (P)                
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ( Active 
Learning) ประกอบด้วย 1.1) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการวางแผนปฏิบัติงาน จำนวน 4 รายการ 
1.2) มีส่วนร่วมในการปฏิบัติการวางแผนปฏิบัติงาน จำนวน 3 รายการ 1.3) มีส่วนร่วมในผลประโยชน์
การวางแผนการปฏิบัติงาน จำนวน 3 รายการ และ 1.4) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการวางแผน 
การปฏิบัติงาน จำนวน 3 รายการ 2) ด้านการปฏิบัติการหรือการดำเนินงาน (A) การบริหารงาน                
แบบมีส ่วนร ่วมเพื ่อเสริมสร ้างสมรรถนะคร ูในการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงร ุก ( Active Learning) 
ประกอบด้วย 2.1) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการปฏิบัติการหรือการดำเนินงาน จำนวน 3 รายการ 
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2.2) ม ีส ่วนร ่วมในการปฏิบ ัต ิการหร ือการดำเน ินงาน จำนวน 4 รายการ 2.3) ม ีส ่วนร ่วม                               
ในผลประโยชน์การปฏิบัติการหรือการดำเนินงาน จำนวน 3 รายการ และ 2.4) มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติการหรือการดำเนินงาน จำนวน 3 รายการ 3) ด้านการสังเกตและการประเมิน
การดำเนินงาน (O) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้                
เชิงรุก (Active Learning) ประกอบด้วย 3.1) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการสังเกตและการประเมิน
การดำเนินงาน จำนวน 4 รายการ 3.2) มีส่วนร่วมในการปฏิบัต ิการสังเกตและการประเมิน                     
การดำเนินงาน จำนวน 3 รายการ 3.3) มีส่วนร่วมในผลประโยชน์การสังเกตและการประเมิน                   
การดำเนินงาน จำนวน 4 รายการ และ 3.4) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการสังเกตและการประเมิน
การดำเนินงาน จำนวน 3 รายการ และ 4) ด้านการสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน (R)                  
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้   เชิงรุก (Active 
Learning) ประกอบด้วย 4.1) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน 
จำนวน 3 รายการ  4.2) มีส่วนร่วมในการปฏิบัติการสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน จำนวน               
3 รายการ 4.3) มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน จำนวน                
3 รายการ และ 4.4) มีส่วนร่วมในการประเมินผล การสะท้อนผลและการแก้ไข ปรับปรุงงาน จำนวน                   
3 รายการ  
 ในส่วนผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาการบริหารงาน                  
แบบมีส่วนร่วม โดยใช้วัฎจักรการบริหาร PAOR เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้                
เชิงรุก (Active Learning) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
ด้านแนวคิดและองค์ประกอบ และด้านคู ่มือ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณา                    
เป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  
  3. ผลการใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใช้วัฏจักรการบริหาร PAOR เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จากผลการประเมินคุณภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดย
ใช้ว ัฎจักรการบริหาร PAOR เพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก (Active 
Learning) ในส่วนของการบริหารงานสำหรับผู ้มีส ่วนร่วมภายนอกระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา                        
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก และในส่วนของ               
การบริหารงานสำหรับผู้มีส่วนร่วมภายในระดับโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ในส่วนผลการประเมินคุณภาพสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้าน                
อยู่ในระดับมาก และในส่วนผลการประเมินสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เป็นผลจากการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) ของครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมจำนวนนักเรียนที่มีผลการประเมินระดับดี
ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 90.18 ส่วนจำนวนนักเรียนที่มีผลการประเมินต่ำกว่าระดับดี คิดเป็นร้อยละ 
9.82 


